Guia GEral do Curso de Administração

Informações Gerais

Dentro do consórcio CEDERJ, celebrado entre o Governo do Estado do Rio de Janeiro e as universidades públicas sediadas no Estado, a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), em parceria com a Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), são as responsáveis pelas disciplinas de Administração que venham a ser oferecidas por cursos dentro do consórcio. Portanto, o Curso de Administração a Distância é responsabilidade das respectivas instituições. Aos alunos do Curso de Administração serão oferecidas disciplinas de Matemática, sob a responsabilidade do Instituto de Matemática da UFF.

OBSERVAÇÕES PRELIMINARES

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuição de renda e permanente geração de empregos, é conseqüência de uma série de fatores econômicos, sociais e políticos, entre outros, sendo, sem sombra de dúvidas, de suma importância, as práticas de organização e administração do trabalho adotadas nesta sociedade no decorrer deste processo de desenvolvimento, tanto na área pública quanto na área privada.

O espaço reservado aos Cursos de Administração, como conseqüência das afirmações feitas acima, é de grande importância, na medida em que são responsáveis pela formação de agentes de mudança, elementos centrais no processo de desenvolvimento sócio‑econômico, capazes mesmo, de se configurarem como agentes catalisadores deste desenvolvimento.

O PROFISSIONAL DE ADMINISTRAÇÃO

Num ambiente onde as mudanças ocorrem permanentemente e em grande velocidade, caracterizado ainda pela escassez de recursos e pelo alto nível de competitividade exigido pela sociedade contemporânea, o profissional responsável pela condução das organizações – sejam elas industriais, comerciais, de serviços ou de caráter público (tanto da administração direta quanto indireta) – necessita, antes de mais nada, desenvolver sua criatividade, espírito crítico e capacidade de absorção de novos conhecimentos. 

Aliada a esta “personalidade dinâmica e flexível” – traço essencial na garantia de um bom desempenho do profissional da gerência – é preciso ainda que o Administrador desenvolva uma “visão estratégica dos negócios”, o que pode ser obtido a partir do estudo sistemático e aprofundado das diversas áreas de ação no campo da administração e da integração destas áreas em termos de conhecimento conceitual e analítico.

 Deste modo, independente dos conhecimentos “comportamentais” e “de contexto”, exige-se do Administrador, o domínio das principais técnicas gerenciais nos campos organizacional, de seus “recursos” humanos, financeiros, de produção e mercado e de gestão pública, evidentemente referenciadas em um compromisso ético com a construção de uma sociedade justa. 

No campo organizacional e de seus recursos espera-se que o administrador seja capaz de promover o equilíbrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os interesses e necessidades dos trabalhadores. Para tal, exige-se que o Administrador seja capaz de pensar novas formas de organização (tanto nos seus aspectos estruturais como nos funcionais), compatíveis com um ambiente em que a participação no processo decisório e a crescente responsabilidade das empresas com o desenvolvimento humano parecem constituir-se em condições essenciais para a obtenção de sucesso.

Na área financeira, que se destaca não apenas por sua especificidade mas principalmente por sua crescente centralidade,  espera-se do Administrador que possua capacidade para analisar a conjuntura político-sócio‑econômica e  avaliar os riscos inerentes às condições de sobrevivência institucional e de novos investimentos, caracterizando-se  ainda pelo desenvolvimento de uma ação conjugada com outras áreas (no cálculo de custos e riscos envolvidos no desenvolvimento de seus projetos) e em outros aspectos como: diversificação, controle de mercado, fusões, incorporações, etc., além, evidentemente, da supervisão e processamento da informação contábil.

Na área de produção cabe‑lhe propor modelos operacionais que levem à consecução dos objetivos empresariais, bem como criar os sistemas de controle necessários. Ou seja, deve ser um profissional capaz de projetar os sistemas produtivos e os mecanismos de provisão de recursos para sua implantação e verificar a viabilidade, ou não, desta produção. Quanto ao mercado, o administrador precisa saber analisar a mesma conjuntura político-sócio‑econômica, desenvolvendo pesquisas e estudos de mercado, bem como supervisionar ou atuar nas áreas de desenvolvimento e gerência de produtos, distribuição, publicidade e vendas.

Na área de estudos governamentais, é imprescindível que o Administrador seja capaz de conhecer os processos de formação e desenvolvimento do Estado em sua inserção no processo mais amplo da formação social, bem como a lógica e os procedimentos das ações administrativas governamentais, seja na área financeira e orçamentária, seja no processo de formulação e avaliação de políticas públicas em geral, não apenas de modo a cuidar da “coisa pública” de modo eficiente, mas também responsável, permitindo, assim, a manutenção de relações harmônicas entre o setor público e o privado, no âmbito das responsabilidades sociais do Estado .

Destaque-se ainda, a necessidade de se garantir, no campo da administração “privada”, que o conjunto de informações de cunho profissional se caracterize, não pela possibilidade de capacitar o indivíduo, como um técnico capaz apenas de aplicar estes conhecimentos em grandes ambientes empresariais, mas principalmente como elemento fundamental na profissionalização e transformação de pequenas e médias empresas nacionais, grandes geradoras de emprego e renda do país e absolutamente carentes de uma mão-de-obra de qualidade, capaz de conduzi-las ao patamar de eficiência e qualidade exigidas por uma economia globalizada, altamente competitiva.

Considerando-se ainda a importância do Curso para o processo de desenvolvimento do interior do Estado do Rio de Janeiro – um dos objetivos do CEDERJ – deve se ressaltar a importância da formação de um profissional para a área de Agronegócios, que seja consciente de seu papel no desenvolvimento desta área no Brasil, principalmente no que tange as questões competitivas da cadeia agroindustrial e as questões de gerenciamento das empresas. É importante que nesta área o profissional esteja capacitado a entender a relação sociedade, governo, agronegócio e a buscar o desenvolvimento sustentável respeitando a preservação dos recursos naturais.

DIRETRIZES GERAIS DO CURSO DE GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO

A formação em administração conforme observações feitas acima, exigem que as atividades do Curso de Graduação tenham como orientação fundamental, seu interrelacionamento e uma natureza preponderantemente sistemática, procurando ultrapassar, porém, os limites da mera formação profissional e, mais que isto, procurando ainda, abranger conteúdos informativos sobre as ações administrativas no setor público e privado.

A transformação do “binômio” Ensino/Pesquisa em “trinômio” Ensino/Pesquisa/Prática Profissional visa, portanto, a integração do estudante no corpo social, como elemento ativo, participante na criação do conhecimento, e não, como mero receptáculo deste – o que deve caracterizar as atividades de ensino sob uma ótica centralmente não‑escolarizada, onde a ênfase no processo de ensino se dê, não nas atividades desenvolvidas em sala de aula, mas sim nas atividades extra‑classe, seja no desenvolvimento de projetos, seja na utilização de estudos de caso, seja na própria prática pré‑profissional (estágios supervisionados).

Considerando a importância das pequenas e  médias empresas no cenário econômico e social do Estado do Rio de Janeiro e do país como um todo, é possível ainda, pensar-se em revestir o Curso de uma sistemática preocupação com este setor, caracterizando-o como um Curso com ênfase na proposta de desenvolvimento das pequenas e médias empresas de um modo geral e com algum destaque para as que atuam na área de Agronegócios, de suma importância para o desenvolvimento do interior do Estado do Rio de Janeiro.

CARACTERÍSTICAS BÁSICAS DO CURSO

A caracterização do Curso de Graduação em Administração exige uma clara definição das premissas que devem orientar seu desenvolvimento, quais sejam:

· por ser um curso profissionalizante, na medida em que o diploma conferido ao estudante lhe assegura o direito de exercer a profissão de Administrador, o Curso dever ter características técnico‑profissionais com ênfase na prática profissional;

· por ser um curso de nível superior, tem a obrigação de fornecer, além da capacitação técnico-profissional, independência de pensamento, criatividade e capacidade crítica, o que lhe  impõe a formação acadêmica no seu sentido mais amplo, compreendendo a formação acadêmica propriamente dita e a formação básica em técnicas quantitativas.

A identificação destas premissas permite a definição de dois objetivos correspondentes, essenciais ao Curso de Graduação em Administração: formação acadêmica (englobando a formação conceitual e a instrumentalização quantitativa) e a formação de competência técnico‑profissional.

Analisando o conteúdo da Administração como campo de ensino/pesquisa/experimentação e, daí deduzindo as áreas de ação administrativa que, sistematizadas, representam o conteúdo operacionalizado da Administração, pensando ainda na proposta de desenvolvimento do interior do Estado, é possível a identificação de  cinco áreas que representam o desenvolvimento do tratamento acadêmico da Administração que, por conseguinte, caracterizam áreas temáticas no seu Curso de Graduação. 

· Estudos Organizacionais

· Estudos de Operações e Mercado

· Estudos de Finanças

· Estudos de Gestão Pública

· Estudos de Agronegócios

Quanto aos objetivos já especificamente didáticos dos trabalhos no âmbito de tais áreas temáticas, além do plano teórico/conceitual da Formação Acadêmica, e do plano técnico/profissional da Formação Instrumental, a necessária integração prática destes dois planos conduz à configuração de um terceiro plano destes objetivos : o da Formação Estratégica, locus por excelência da experimentação.

A combinação daquelas cinco áreas temáticas com estes três objetivos leva à construção de uma matriz, combinando as áreas de ensino e pesquisa com os objetivos do Curso de Graduação em Administração, permitindo assim, a definição de grandes áreas de conhecimento a serem abordadas no Curso, servindo assim de base conceitual para propostas concretas de métodos e conteúdos curriculares.

	Áreas de 
	Objetivos Essenciais do Curso de Graduação

	Ensino e Pesquisa 
	Formação Acadêmica
	Formação Instrumental
	   Formação Estratégica

	Estudos Organizacionais
	Organizações, sistemas de trabalho e comporta​men​to social.
	Diagnóstico,  acompanha-mento e desenvolvimento de recursos organiza​cio​nais.
	Planejamento e desen​vol​vimento organizacional.

	Estudos de Operações e Mercado
	Economia de mercado e organização da produção.
	Análise de mercado, análise microeconômica e controle da produção.
	Administração do  conjunto de utilidades: qualidade, produtividade e competitividade.

	Estudos de Finanças
	Formação e circulação do capital financeiro.
	Micro-finanças: corporações, corporações e mercados financeiros.
	Economia de recursos: avaliação e administração de riscos e retornos em investimentos.

	Estudos de Gestão Pública
	Estado e Sociedade.
	Análise macroeconômica. Instrumentos financeiros, orçamentários e legais de gestão pública.
	Formulação, acompanha​mento e avaliação de políticas.

	Estudos de Agronegócios
	Estrutura e Dinâmica do Mercado do Agronegócio
	Análise de Negócios Agroindustriais: aspectos financeiros, mercadológicos, de riscos, políticos, ambientais e sociais
	Análise de Políticas Agrárias e Fortalecimento da Cadeia Agroindustrial


ESTRUTURA GERAL DO CURSO

O Curso de Graduação em Administração do CEDERJ tem Carga Horária Total de 3045 horas ou 203 créditos. Ele está assim dividido: 

· Disciplinas Obrigatórias: 2295 horas (153 créditos)

· Disciplinas Eletivas: 450 horas (30 créditos)

· Estágio Supervisionado: 300 horas (20 créditos)

As disciplinas possuem duas configurações de carga horária: disciplinas de maio período (3 créditos) e disciplinas de período completo (6 créditos). As disciplinas de meio período são oferecidas aos pares, de modo que uma seja feita na primeira metade do período e a outra na segunda metade. 

A graduação em Administração, ou em outras palavras, o Grau de Bacharel em Administração será fornecido aos alunos que, após o encerramento das Disciplinas Obrigatórias, cursarem ainda o Ciclo de Aprofundamento de Estudos (Disciplinas Eletivas) e realizarem o Estágio Supervisionado. 

Cabe salientar que no contexto das disciplinas obrigatórias existem as disciplinas “Elaboração de Projeto de Trabalho de Conclusão de Curso” e “Desenvolvimento de Projetos de Trabalho de Conclusão de Curso”, obrigatórias para quem optar pela Graduação em Administração, equivalerão a 3 e 6 Créditos respectivamente e serão oferecidas ao longo dos 2 últimos semestres letivos, da seguinte forma:

· No 7( período letivo os alunos receberão uma orientação geral sobre o Elaboração de Projeto de Trabalho de Conclusão de Curso.

· No 8( período letivo os alunos receberão orientação específica (por área de “especialização” - com professores da área selecionada).

Desta forma, para concluir o curso com êxito o aluno deverá lograr aprovação em suas Monografias de Fim de Curso (atividades previstas para serem desenvolvidas em 2 Semestres Letivos).

A obtenção dos créditos correspondentes ao Estágio Supervisionado estará sujeita à submissão à Coordenação do Curso, de Relatório detalhado de Estágio (ou atividade profissional que o substitua), que os submeterá à avaliação dos Professores da área em que o Estágio for realizado.

Grade Curricular Sugerida

	Período
	Disciplina
	Carga horária
	Período
	Disciplina
	Carga horária

	1º
	Métodos Determinísticos
	90
	5º
	Logística Empresarial
	90

	
	Contabilidade Geral  I
	45
	
	Orçamento, Estrutura e Custo de Capital
	45

	
	Contabilidade Geral II
	45
	
	Gerencia de Vendas
	45

	
	Informática Básica
	90
	
	Gestão Financeira
	45

	
	Formação Econômica Brasileira
	45
	
	Gestão de Pessoas II
	45

	
	Instituições de Direito Público e Privado
	45
	
	Economia Brasileira Contemporânea
	45

	2º
	Métodos Estatísticos
	90
	
	Desenvolvimento Gerencial
	45

	
	Análise das Demonstrações Contábeis
	45
	6º
	Planejamento e Gestão Estratégicos
	45

	
	Matemática Financeira
	45
	
	Análise das Decisões Gerenciais
	45

	
	História do Pensamento Administrativo
	90
	
	Agronegócios e Desenvolvimento Regional Sustentável
	45

	
	Estrutura e Processos Organizacionais
	45
	
	Estado e Administração Pública
	45

	
	Análise Macroeconômica
	45
	
	Administração de Sistemas de Informação
	45

	3º
	Contabilidade Gerencial
	90
	
	Sistemas Integrados de Gestão
	45

	
	Legislação Social
	45
	
	Administração Brasileira
	45

	
	Comportamento Humano nas Organizações
	45
	
	Legislação tributária
	45

	
	Fundamentos de Finanças
	45
	7º
	Elaboração do Projeto de Trabalho de Conclusão de Curso (TCC)
	45

	
	Gestão de Marketing I
	45
	
	Eletiva 01
	45

	
	Análise Microeconômica
	45
	
	Eletiva 02
	45

	
	Legislação Comercial
	45
	
	Eletiva 03
	45

	4º
	Gestão da Produção
	90
	
	Eletiva 04
	45

	
	Sistema Financeiro
	45
	
	Eletiva 05
	45

	
	Gestão de Marketing II
	45
	
	Eletiva 06
	45

	
	Sociedade e Organizações
	45
	8º
	Desenvolvimento da Trabalho de Conclusão de Curso (TCC)
	90

	
	Comportamento Ético e Ideológico nas Organizações
	45
	
	Eletiva 07
	45

	
	Gestão de Pessoas I
	45
	
	Eletiva 08
	45

	
	Desenvolvimento do Projeto de Pesquisa
	45
	
	Eletiva 09
	45

	
	
	 
	
	Eletiva 10
	45

	
	
	
	
	Estágio Supervisionado
	300

	
	
	
	
	Carga horária Total
	3045



[image: image1]
Custos e Finanças em Agronegócios


Agroderivativos


Gestão Estratégica do Agronegócio


Economia Agrária


Gestão de cadeias Agroindustriais


Gestão de Cooperativas Agrícolas


Estado, Sociedade e Agricultura


Recursos Ambientais e Naturais e Desenvolvimento Sustentável


Agricultura Geral


Desenvolvimento e Vocação Agrícola Local e Regional





AGRONEGÓCIOS


(30 créditos – 450 horas aula)





Marketing Público


Administração Municipal


Direito Administrativo


Orçamento Público


Finanças Públicas


Contabilidade Nacional


Gestão da Interface Governo x Sociedade x Empresa


Desenvolvimento Econômico Social


Formação e Avaliação de Políticas Públicas


Planejamento Governamental





GESTÃO PÚBLICA


(30 créditos – 450 horas aula)





Gestão da Interface Empresa x Sociedade


Negociação e Processo Decisório


Comércio Exterior


Planejamento e Gestão de Projetos


Empreendedorismo e Oficina de Negócios


Gestão de Operações de Serviço


Tecnologia e Organização do Trabalho


Gestão de Fundos de Pensão


Comportamento do Consumidor


Consultoria Organizacional





ESTRATÉGIA EMPRESARIAL


(30 créditos – 450 horas aula)





DISCIPLINAS ELETIVAS





ÁREAS ELETIVAS






















































































